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WECHSEL IN DER VERLAGSLEITUNG

01 Stabsiibergabe von Rita Schiess (links) an Katharina Schober (Foto: Pirmin Rdsli)

Der Verwaltungsrat der Verlags-AG
der akademischen technischen Ver-
eine hat sich im vergangenen Jahr
entschlossen, die bisher in Personal-
union wahrgenommenen strategischen
und operativen Aufgaben zu trennen.
Rita Schiess bleibt als Prasidentin des
Verwaltungsrates fiir die strategische
Fihrung des Unternehmens verant-
wortlich. Die operative Leitung des
Verlages dagegen wird neu von Katha-
rina Schober wahrgenommen.

1966 hatte der SIA die Herausgeberrechte
der «Schweizerischen Bauzeitung» und des
«Bulletin technique de la Suisse romande»
Ubernommen. Zusammen mit dem Bund
Schweizer Architekten (BSA), der Schweize-
rischen Vereinigung Beratender Ingenieure
(usic), dem Netzwerk der Absolventinnen
und Absolventen der ETH Zirich (ETH-Alum-
ni, vormals Gesellschaft ehemaliger Studie-
render der ETHZ) und der Association des
diplomés de I'EPFL grindete er die Verlags-
AG der akademischen technischen Vereine.
Zweck der Gesellschaft ist die Herausgabe
der heute unter den Titeln «TRACES» und
«TEC21» publizierten Fachzeitschriften. Die
Tragervereine sind derzeit mit mindestens
einem Vertreter im neunkoépfigen Verwal-
tungsrat vertreten.

AUFGABENBEREICH GROSSER,

FUHRUNG ANSPRUCHSVOLLER

Die operative Leitung des Verlages sowie die
unternehmerische Fihrung der beiden von-
einander unabhangigen Redaktionen in ZU-
rich und Lausanne oblagen in den letzten
zehn Jahren der Prasidentin des Verwal-
tungsrates. Sie wurde dabei in administra-

tiver Hinsicht von einer mit einem Teilzeit-
pensum angestellten Assistentin unterstitzt.
Rita Schiess hat die beiden Rollen mit gros-
ser Umsicht und aussergewdhnlichem Enga-
gement wahrgenommen. Unter ihrer Agide
hat sich die Gesellschaft zu einem Unterneh-
men mit einem Umsatz von rund 3.5 Millionen
Franken und etwa 20 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern entwickelt.

Im Rahmen der operativen Fihrung der Ge-
sellschaft geht es zum einen um die Sicher-
stellung der Qualitdt und der Herausgabe
der beiden Zeitschriften sowie einer ganzen
Reihe von Sonderpublikationen. Zum andern
gilt es, die starke Stellung der Zeitschriften
auf dem Anzeigenmarkt in einem immer har-
ter werdenden Wettbewerb zu behaupten
und nach Mdglichkeit zu verbessern. Etwa
70 Prozent der Ertrage der Gesellschaft
resultieren aus dem Verkauf von Inseraten.
Dabei gilt es, die zunehmenden Winsche
der Kunden mit den wachsenden publizisti-
schen Ansprlichen in Einklang zu bringen.

In den vergangenen Jahren wurden die Re-
daktionen in personeller Hinsicht stark ver-
jungt und in fachlicher Hinsicht verstarkt.
Dazu kamen die schrittweise Umstellung auf
die digitale Produktionsweise, eine tief grei-
fende Uberarbeitung des Erscheinungsbil-
des der beiden Zeitschriften sowie die Inten-
sivierung der Zusammenarbeit der Redak-
tionen. Auch das Pilotprojekt «Baugedéacht-
nis Schweiz», die in Zusammenarbeit mit der
Bibliothek der ETH Zurich vorgenommene
Digitalisierung der 130 Jahrgdnge der
«Schweizerischen Bauzeitung», war mit einem
erheblichen zeitlichen Aufwand verbunden.
Die Pflege der bisherigen und die Suche von
neuen kompetenten und verlasslichen Ver-
tragspartnern fur die Akqusition von Anzei-

gen sowie den Druck der Zeitschriften sind
angesichts des raschen Wandels innerhalb
der Branche nicht leichter geworden. Auch
der wegen des wachsenden Raumbedarfs
notwendig gewordene Umzug der Redaktion
in Zurich sowie die zur Reduktion von Kosten
und Risiken vorgenommene Verdusserung
der im Eigentum der Gesellschaft befind-
lichen Liegenschaft erforderten einen gros-
sen Einsatz.

Die Aufzaéhlung der vielfaltigen Aktivitaten
dokumentiert die stetige Zunahme der Auf-
gaben in den letzten zehn Jahren. Parallel
dazu sind auch die Risiken und die Komple-
xitdt im Verlagswesen gewachsen. Die
gleichzeitige Bewdltigung der strategischen
und der operativen Aufgaben im Nebenamt
wurde flr die Prasidentin des Verwaltungs-
rates immer schwieriger. Der Entschluss, die
beiden Funktionen zu trennen, erwies sich
letztlich als unaufschiebbar.

MIT KATHARINA SCHOBER

IN DIE VERLAGSZUKUNFT

Nach sorgfaltiger Evaluation hat der Verwal-
tungsrat schliesslich noch im vergangenen
Jahr Katharina Schober zur neuen Verlagslei-
terin gewahlt. Die 1968 in Osterreich gebore-
ne Fachfrau kommt aus Wien, wo sie Spra-
chen studierte und in verschiedenen beruf-
lichen Stationen im Verlagsbereich ihre
professionellen Fahigkeiten erwarb. Zuletzt
leitete sie einen grdsseren Buchverlag im
Bereich Agronomie. lhre Distanz zum schwei-
zerischen Verlagswesen sowie zur Baubran-
che erlauben es Katharina Schober, ihre Pro-
fessionalitdt unvoreingenommen in unsere
Gesellschaft einzubringen. Ihr bisheriger be-
ruflicher Werdegang und ihre ausgezeichne-
ten Referenzen belegen ihre Fahigkeit, sich
in einem neuen Umfeld schnell und kompe-
tent einzuarbeiten.

Der Verwaltungsrat ist iberzeugt, mit der Ent-
lastung von Rita Schiess im operativen Be-
reich und der Wahl von Katharina Schober
zur Verlagsleiterin im richtigen Zeitpunkt
einen wichtigen Schritt zur Sicherung der un-
abhangigen und interdisziplinaren Fachzeit-
schriften «TRACES» und «TEC21» getétigt
zu haben. Er heisst Katharina Schober herz-
lich willkommen.

Walter Joos, dipl. Ing. ETH/SIA, Vizeprasident
der Verlags-AG der akademischen technischen

Vereine



